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Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn
gennemfgres af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan laese mere om
tilsynsprocessen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er juster paadagogisk praksis

Pa baggrund af det samlede tilsyn i Stationsvangen vurderes det, at ledelsen og medarbejderne arbejder
med stort engagement, naerhed og munterhed i arbejdet med bgrnene. Der er et dbent og trygt
samarbejde med foreeldrene, som oplever Stationsvangen som et samlet hus, hvor b@grnene trives. Der er
en variation i den observerede kvalitet i vuggestuen og bgrnehaven. Observationen i vuggestuen viser
eksemplarisk psedagogisk praksis i forhold til organisering, personalets involvering i bgrnenes leg, variation i
leeringsaktiviteter, neerhed, munterhed og flow i formiddagens struktur. | bgrnehaven er observationen
praeget af, at de fleste b@grn og voksne er pa tur og 19 bgrn og 2 voksne er tilbage i huset, hvoraf 2 bgrn har
brug for seerlig opmaerksomhed. Det betyder, at ikke alle bgrn far interaktioner i Igbet af formiddagen.
Under tilsynsmgdet er der en god dialog og refleksion over arbejdet med at udvikle den paedagogiske
kvalitet for b@rnene og en nysgerrighed pa at vaere mere undersggende pa praksis.

Pa baggrund af observationer, andet data og dialogen med refleksioner vurderes den samlede kvalitet:
juster paedagogisk praksis. (se uddybende under de forskellige temaer).

Barneperspektivet, bgrnefzellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner
Samlet vurdering: juster paedagogisk praksis

e Det anbefales at justere praksis i forhold til at prioritere og organisere medarbejdere og bgrn, sa
personalet hjeelper hinanden i pressede situationer

e Det anbefales at justere praksis i forhold til at strukturere medarbejderne med en flyverfunktion i
uderummet

e Det anbefales at fastholde medarbejderes engagerede involvering i lege og afstemthed efter bgrn i
udsatte positioner, samt lydhgrhed overfor bgrnenes gnsker og perspektiver

Det sproglige lzeringsmiljg
Samlet vurdering: juster psedagogisk praksis

e Det anbefales at fastholde det sproglige fokus pa historiefortalling, teater og understgttelse af
legen

e Det anbefales at justere praksis og optimere samtaler gennem flere turtagninger og give bgrnene
mere latenstid

e Det anbefales at justere praksis og g@re bgger tilgeengelige for bgrnene ude og inde

Foraldresamarbejde
Vurdering: Fasthold paedagogisk praksis

e Det anbefales at fastholde paedagogisk praksis omkring det engagerede og abne
foraeldresamarbejde, hvor ris og ros handteres og bidrager, og videreudvikle pa
kommunikationsflowet tilpasset de enkelte foreeldre
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Borneperspektivet, bgrnefallesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af b@rneperspektivet, bgrnefeellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte
positioner i forbindelse med det uvildige tilsyn er juster paadagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen

I vuggestuen: Der er en behagelig og rolig stemning under observationen og personalet udviser munterhed,
gleede og varme i interaktionen med bgrnene. Bgrnene er i grupper. Personalet afstemmer sig bgrnene,
som tilbydes lege i passende maengder. Under observationen er der en god fordeling af voksen initierede
aktiviteter og fri leg tilpasset bgrnenes alder og af god kvalitet.

Personalet giver bgrnene mange ord og gentagelser hvor de kontinuerlig laver koblinger til legen udenfor
og de tilgaengelige ting der er indenfor. Der er gennemgaende interaktion mellem bgrnene ogsa med de
bgrn, som er ude og kan ses gennem ruden. Formiddagen forlgber uden navnevardige konflikter og
personalet guider bgrnene de fa gange, der opstar uoverensstemmelser. Det observeres at bgrnene guides
til at leere deres sanser at kende gennem kropslig udfoldelse, og personalet anvender ord og tegn til tale.
Bgrnene kommer ud at sove, nar personalet fornemmer bgrnene, har behov for sgvn. Der bliver
kontinuerlige lavet motorik i overgange, som foregar tilpasset bgrnene. Personalet afstemmer sig bgrnene,
som tilbydes lege i passende maengder. Det anbefales at have flere tilgaengelige og varierede materialer.

| bérnehaven: Der observeres en meget afslappet stemning bade ude og inde og overgange foregar med
munterhed og uden ventetider for bgrnene. Efter samling gar alle ud og der er fri leg indtil frokost. Bgrnene
fordeler sig over hele legepladsen og leger i forskellige grupper. Personalet er primaert omkring en aktivitet
fx insekter og Igbeleg og derfor cirkuleres der ikke meget. Det betyder, at der for nogle bgrn er lange
perioder uden interaktion med en voksen. Personalet bruger ofte varm fysisk kontakt og beroligende
samveer med de bgrn, der er kede af det eller uoplagte. Det observeres at x bliver drillet af nogle bgrn. X far
opmaerksomhed og trgstes med varm fysisk kontakt og hjeelpes ind i legen igen. Bgrnene er generelt meget
kommunikerende og szetter gang i mange lege sammen, men flere lege gar i oplgsning grundet konflikter.
Det anbefales at arbejde med bgrnenes indbyrdes forstaelse og perspektiver.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Pa tilsynsmgdet reflekteres der over data fra observationerne. Deltagerne giver udtryk for, at det
observerede i vuggestuen, er genkendelig praksis: der arbejdes med sma grupper, voksnes positionering i
rummet, at ggre sig attraktiv som voksne og fglge bgrnenes initiativ. Vi reflekterer over organiseringen
omkring vuggestuegruppen pa 26 bgrn, som har mulighed for at fordele sig i 3 rum og spiser pa skift. Det
giver et godt flow i dagen, hvor medarbejderne fordeler sig, sa bgrnene kan fglge deres rytme i forhold til
at lege feerdig, spise, nar de er sultne og lege til de er traette. Organiseringen betyder, at alle bgrn kender
alle voksne, og at alle b@grn og personalet oplever, at bgrnene er meget abne og tillidsfulde overfor f.eks. en
vikar eller ny medarbejder. Der arbejdes med primaerpadagog, men bgrnene kommer i forskellige grupper,
sa de oplever forskellige bgrnefeellesskaber. Foraeldrerepraesentant supplerer med at forteelle, at
Stationsvangen opleves som ‘et samlet hus’ med stor dbenhed og impdekommenhed fra alle.

Deltagerne giver udtryk for, at observationen ikke giver et genkendeligt billede af ‘normal’ praksis i
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bgrnehaven. Den pagaldende dag er leder fravaerende, de fleste b@grn og voksne er pa tur, og 19 bgrn og 2

voksne er alene tilbage i huset, hvoraf 2 bgrn har brug for saerlig opmaerksomhed. Observationen giver
anledning til refleksion omkring, hvordan personalet fordeler sig, hvordan der kan arbejdes med en
zoneopdeling pa legepladsen, nar der er fa medarbejdere, og hvordan hele huset skal arbejde med at tage
ansvar for organisering og fordeling af medarbejdere, sa alle bgrn far en god dag. Inde er der fast struktur
for alle voksne i Ipbet af dagen i forhold til at friholde en medarbejder til ‘flyverfunktion’, sa gvrige
medarbejdere kan koncentrere sig om bgrnene. Det aftales at udbrede en lignende struktur i uderummet.
Leder forteeller, at der generelt arbejdes i hele huset, som observeret i vuggestuen med gruppeopdeling og
fordeling af voksne, med fokus pa voksen- og bgrneinitierede aktiviteter og leg.

| forhold til drilleri og konflikter er det ikke et billede deltagerne kan genkende. Personalet bliver samtidig
nysgerrige pa bgrnenes adfzaerd, nar en voksen ikke er omkring. Personalet fortaeller, at bgrnene generelt er
opmarksomme og gode til at hjaelpe hinanden. Store og sma er f.eks. gadmakkere. Der arbejdes med at
skabe gode legekulturer, og bgrnene guides til, hvordan man kommer i gang med en leg og ind i en leg.
Personalet fortaller, at der er stort fokus pa at inddrage bgrnene i hverdagens beslutninger. | vuggestuen
kan flere bgrn f.eks. veelge samme sang, nar sangkufferten gar pa skift. Nogle bgrn har faste ritualer ved
aflevering, som hjaelper bgrnene i overgangen. Til samling tages temaer op, der aktuelt optager flere bgrn.
F.eks. en tur til Randers Regnskov. En medarbejder fortaeller at bgrnenes gnsker tages alvorligt. Bgrnene
gar sammen med en voksen eller alene til lederen, hvis de f.eks. gerne vil have flere koste eller et nyt wc-
saede,- det efterkommes oftest, og b@rnene far oplevelsen af at have indflydelse.

Vi drgfter, hvordan bgrn i udsatte positioner understgttes. Der er gennemsnitlig 2-3 bgrn med en diagnose
i Stationsvangen, som inkluderes gennem en finjusteret praksis. Ledelsen giver udtryk for, at ‘personalet er
knusdygtige til at justere sig og skabe deltagelsesbaner for bgrnene.” En medarbejder forteeller, at der
arbejdes med gvelege med bgrn, der har sveert ved at lege, hvorefter de langsomt lempes ind i lege med de
andre bgrn. Der er en ngje planlagt og forudsigelig struktur omkring bgrnene, visuelle stgttesystemer, faste
siddepladser og der opleves stor forstaelse fra de andre bgrn.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Samlet vurdering: juster psedagogisk praksis

e Det anbefales at fastholde medarbejderes engagerede involvering i lege og afstemthed efter bgrn i
udsatte positioner, samt lydhgrhed overfor bgrnenes gnsker og perspektiver

e Det anbefales at justere praksis i forhold til at prioritere og organisere medarbejdere og bgrn i
pressede situationer

e Det anbefales at justere praksis i forhold til at strukturere medarbejderne med en flyverfunktion i
uderummet
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Det sproglige laeringsmilj@

Vurdering af kvaliteten af de sproglige leeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er
juster padagogisk praksis

1. Konklusioner fra observationen

I vuggestuen: Under observationen er der oplaesning af kopiark fra Halfdans ABC for 3bgrn. Personalet
felger tekstretningen med fingeren og gennem betoning af ordene aktiveres bgrnene i oplasningen. Pa
stuen ses bgger i tallerkenraekke, hvor forsiden er udad og synlig for b@rnene. Der foregar meget sang bade
med understgttelse af ord og tekst, samt fri sang. Personalet bruger ofte specifikke navne pa mennesker,
ting og handlinger, som bgrnene oplever, f.eks. ‘'hov er det ubehagelig at have bare ben, kan du kravle ud af
brandbilen, hov sa skal vi lige have en til at ga ud fgrst, brandmand’. Bgrnene viser og kommunikerer med
haenderne, og personalet understgtter handlinger med ord. Personalet bruger generelt et nuanceret sprog,
som understgtter bgrnenes mulighed for at gge deres ordforrad. Der observeres mange positive svar pa
bgrnenes kommunikation, men der ventes ikke altid i en rimelig tidsperiode pa barnets svar. Det anbefales
at arbejde med flere turtagninger og g@re bgger tilgaengelige for bgrnene.

I bgrnehaven: Historien om Babblarnes hus blev lzest til samling, og efterfglgende blev der talt og leget
omkring Babblar-temaet. Der foregik blandt andet turtagning, blev fortalt om farver, former, lavet
sammenligning og inddraget fglepose. Det var tydeligt at leeringsmiljget omkring Babblarne var kendt af
bgrnene, temaet blev gentaget og der hang malerier af Babblarne. For nogle bgrn bliver samlingen lang.
Der observeres mange dialoger med bgrnene i skuret, hvor en gruppe bgrn og en voksen fejer sammen.
Der bruges et varieret og nuanceret sprog, der beriger og udvider bgrnenes ordforrad. Det anbefales, at
alle bgrn far flere samtaler og personalet stiller flere spgrgsmal, som kraever leengere svar, samt at der
gennemgaende benyttes en bred vifte af ord. Det anbefales, at der er tilgaengelige bgger bade i inde og
uderummet placeret i bgrnehgijde.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Pa tilsynsmgdet giver deltagerne udtryk for, at sprogarbejdet har en hgj prioritet i Stationsvangen. Der
arbejdes i hele dagtilbuddet med ’sprog i mellemrummene og rutinerne.” Primaerpaedagog foretager
sprogvurderinger, og der arbejdes bade individuelt og overordnet med afsat i sprogvurderinger.
Sprogvurderingerne viste f.eks. at bgrnene er dygtige til rim og remser og udfordrede pa historiefortaelling.
Det betg@d, at der kom fokus pa at skabe en hverdagspraksis hvor historiefortzelling kom i fokus.

| Stationsvangen er der en sprogvejleder og sprogpaedagog tilknyttet. Personalet fortzeller, at det har stor
betydning for sprogarbejdet i huset. Der arbejdes i grupper med bgrnene, hvor deres aktuelle sproglige
niveau understgttes; fra basissprog til nuanceret sprog gennem f.eks. teater. Der leeses i kapitelbog, hvor
bgrnene gver sig i at huske og genfortaelle. | vuggestuen bruges gjenkontakt, mimik og tegn til tale. Der
arbejdes med 4 temaer pa et ar — lige nu er temaet forar. Til inspiration for medarbejdere og foraeldre er
der hangt en ideliste op til temaet med relevante aktiviteter, sange og bgger. Peedagogerne understgtter
bgrnenes sprog og lege med tegninger pa vinduerne. (leder fortaeller at medarbejderne er supergode til at
tegne.)

Personalet forteller at teater prioriteres i huset. | vuggestuen spiller medarbejderne dukketeater for
bgrnene, og i bgrnehaven er det bgrnene selv, der arbejder pa en forestilling 'De tre bukkebruse’, som skal
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vises for de andre bgrn. Der er flere gange hyret en teaterforestilling ind i Stationsvangen, og

bgrnehavebgrn har vaeret i Aarhus teater og se ‘De vilde svaner’, hvor de ogsa er kommet bag kulissen.

Vi reflekterer over hvilke opmaerksomhedspunkter medarbejderne skal arbejde med i Stationsvangen. Med
afseet i observationerne er deltagerne blevet nysgerrige pa at filme praksis for at reflektere over, hvordan
turtagninger kan optimeres og alle bgrn far interaktioner og er aktivt engagerede. Der er ogsa en
opmarksomhed pa at tage tempoet ud — og give bgrnene mere latenstid.

| forbindelse med observationerne anbefales det at bgger bliver tilgaengelige for bgrnene bade ude og inde.
Her forteeller leder, at der arbejdes med at passe pa bggerne.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Samlet vurdering: juster psedagogisk praksis

e Det anbefales at fastholde det sproglige fokus pa historiefortzelling, teater og understgttelse af
legen

e Det anbefales at justere praksis og optimere samtaler gennem flere turtagninger og give bgrnene
mere latenstid

e Det anbefales at justere praksis og g@re bgger tilgeengelige for bgrnene ude og inde
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Foraldresamarbejde

Vurdering af kvaliteten af foreeldresamarbejde i forbindelse med det uvildige tilsyn er fasthold
paedagogisk praksis

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foraeldresamarbejdet i afdelingen? Her refereres til
afdelingens input pa tilsynsmgdet, data fra laereplanen samt opsamling pa hidtidige tilsyn mv.

Uddrag fra Stationsvangens paedagogiske laereplan:

| Stationsvangen samskaber det padagogiske personale aktivt og involverende med foraeldrene om
barnets trivsel, udvikling, lzering og dannelse. Det paedagogiske personale har forventninger til, at det
daglige samarbejde med foreeldrene er baseret pa tillid og konstruktive dialoger. Det psedagogiske
personale har forstaelse for at fa skabt sammenhaeng til de faelles beslutninger. Der samskabes med
foraeldrene ved udfordringer, for at finde de bedste Igsninger og styrke deres barn trivsel, udvikling,
leering og dannelse. Alle henvendelser tages alvorligt, for at finde de bedst mulige Igsninger. Der
afholdes foraeldrearrangementer (sommer- og julearrangementer, foreldremgder og individuelle
mgder) med fokus pa laering, trivsel, sociale sammenhold og relationer. Der samarbejdes med
foraeldrene om, hvordan de kan understgtte deres barns laering og faellesskab i hjemmet. Personalet
fortzeller i det daglige foraeldresamarbejde lejlighedsvist om barnets sociale hverdagsliv og laering.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Vi reflekterer over foraldresamarbejdet i Stationsvangen, som er kendetegnet af en aben og tryg
kommunikation. Der er fokus pa en tryg opstart, hvor det bliver pointeret at foraeldrene skal komme,
hvis der er utilfredshed, usikkerhed eller lignende. Leder fortaeller, at foraeldrene er gode til at komme
med ris og ros. Personalet er abne og lydhgre og ’vi finder ud af det’.

Forzeldrene kan altid ringe hvis afleveringen ikke har veeret god, eller der ringes og foraeldrene forsikres
om at ‘alt er godt’, nar barnet er faldet til ro. En medarbejder laegger ofte en post-it i barnets rum med
en vigtig besked omkring barnet, hvis medarbejderen er gdet nar barnet hentes.

Forzeldrerepraesentant forteeller, at foraeldreradet involveres og er aktive i forskellige tiltag og netop er
i proces med at lave en foraeldrefolder til nye foraeldre, som fortaller hvad en daginstitution er, hvilke
forventninger der er til foraeldre og hvad, de som forzeldre kan forvente. Folderen er et initiativ pa
baggrund af en foraelders italesaettelse af, at det kan vaere svaert at forsta livet i en daginstitution, nar
man mgder den for fgrste gang. Hvad g@r andre foraeldre? Er jeg en god nok foreelder, hvis jeg gar
hurtigt? Osv.

Forazldregruppen karakteriseres generelt som meget engageret, bakker op om det, der sker i
Stationsvangen og er med til at skabe den gode kultur. De mgder talstaerkt op til arrangementer som
foraeldrekaffe, julearrangement og Stationsvangens fgdselsdag, som alle er afslappede arrangementer
med fokus pa det relationelle. Foreeldrene kan komme og ga og laere hinanden og deres barns
institution at kende. Arligt afholdes velbesggt foraeldremgde med et lokalt oplaeg om f.eks. sprog,
samling eller motorik med valg til foraeldrerad.
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Vi reflekterer over kommunikationsflowet i huset, og der er et opmaerksomhedspunkt omkring de

mange afleveringer, der sker omkring kl. 8. Her kan det vaere sveaert for foreeldrene at fa tid til en snak
med personalet. Foraeldrene opfordres til at ringe og fglge op. Det understreges, at hvis der er brug for
en snak, er det altid muligt at fa det.

Forzeldrerepraesentant anerkender skriftlige manedsbreve pa AULA, opslag og whiteboard med
beskrivelser og inspiration, som bidrager til at foraeldrene kan snakke med deres bgrn om hverdagen i
Stationsvangen.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag
Vurdering: Fasthold paedagogisk praksis

e Det anbefales at fastholde paedagogisk praksis omkring det engagerede og abne
foraeldresamarbejde, med plads til ris og ros, og videreudvikle pa kommunikationsflowet
tilpasset de enkelte foreeldre
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Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er
baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den paedagogiske
leereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende szerlige fokusomrader:

e Bgrnefaellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige lzeringsmiljger
e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den padagogiske leereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Droftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsaet i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster peedagogisk praksis og eendr padagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerkseaettes et skeerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for
deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den paedagogiske organisering og planlaegning.
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det paedagogiske personale
har feelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster paeedagoqisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med laeringsmiljgerne, bgrnenes
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deltagelse i faellesskaber og det paedagogiske personale har falles refleksioner, men hensigter og

refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.

Andr paedagogisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den padagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den paedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
2ndringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og muligheder
for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'a&andr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede
i at foretage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et leeringsforlgb,
som klaeder dem pa til at observere med afsat i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at leese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med
medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er lzerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.
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Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets

deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Pvrige data

Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.
Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa veaere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afseet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfg@res en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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